SCRISOARE DE ASTEPTARI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L.

I. PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autorititii publice tutelare a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptirile privind performantele Consiliului de administratie,
pentru perioada 2025 — 2029.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de administrator selectati si
inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care reprezinti un document de lucru
prin care acestia i§i prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si
ulterior, de a ghida Consiliul de administraie in redactarea Planului de administrare.

II. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al autoritatii publice
tutelare, intdrirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia, proces pe termen mediu si
lung, se numara:

* Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor publice;

* Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;

* Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

1I1. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE SOCIETATII

S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L. este operator local, avand ca obiect de
activitate principal -CAPTAREA, TRATAREA SIDISTRIBUTIA APEI cod CAEN 3600 si urmitoarele
activitati secundare;

-3700-Colectarea si epurarea apelor uzate

-4299-Lucriri de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.ca

-4321- Lucrdri de instalatii electrice

-4322- Lucrdrii de instalatii sanitare, de incilzire si de are conditionat

-4399-Alte lucrari speciale de constructii n.c.ca

-4619-Intermedieri in comerful cu produse diverse

-6820-Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propria sau inchiriate

-6832-Alte activitafi pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L este persoand juridicd romana, cu EUID



Societatea este infiintata pe o duratd nedeterminata de timp, dobandind personalitate juridica de la data
inmatriculdrii ei in Registrul Comerfului Societatea este constituitd, pe perioadd nedeterminati, cu un
capital subscris §i varsat in valoare de 86.200 lei, divizat in 20 de pirti sociale a cate 4310 lei fiecare,
respectiv 100% din capitalul firmei si este proprietatea asociatului unic Orasul Berbesti, prin Consiliul
Local Berbesti, judetul Vilcea.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.
Administrarea societatii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de cétre adunarea generala a actionarilor,

la propunerea autoritatii publice tutelare, pentru un mandat de 4 ani. In cazul vacantarii unui post de
administrator, mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu
durata rdmasd din mandatul consiliului in functie.

Consiliul de administratie al societitii este format din 3 membri.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generalda
actionarilor.

Consiliul de Administratie are, in principal. urmatoarele atributii:

a)
b)

¢)

d)

reprezinta societatea in raporturile cu tertii;

propune spre aprobare asociatului unic, structura organizatorici si regulamentul intern de
functionare al societatii (R.O.F.);

duce la indeplinire hotararile asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Orasului
Berbesti;

asigura gestionarea si coordonarea societitii;

supune aprobarii asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Oragului Berbesti, la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiara anuala si contul de profit
si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societitii
pentru anul in curs;

prezinta reprezentantilor locali ai Ministerului Finantelor Publice, bugetul de venituri si cheltuieli
insotit de anexele de fundamentare, in termen de 10 zile de la aprobarea sau rectificarea acestuia
prin hotararea Consiliului Local al Orasului Berbesti.

g

h)

)
k)

LAY

transmite reprezentantiilor locali ai Ministerului Finantelor publice, indicatorii economico-
financiari prevazuti de legislatia aprobata de MFP.

intocmeste §i supune aprobarii asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Orasului
Berbesti, programele de dezvoltare si investitii, ce se impun a fi realizate.

incheie contracte individuale de munca si incheie fisele posturilor.

stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilititile personalului societatii;
indeplineste orice alte atribufii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotérérile
asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Orasului Berbesti.
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Alte atributii privind guvernanta corporativi:

- adoptd un cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul,

- aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptdri si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexi la contractele de mandat;

- intocmeste Raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;
- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteazd lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari §i nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru
autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazi in conditiile respectarii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administraie sunt desemnati de cétre adunarea generali a actionarilor,
la propunerea autoritaii publice tutelare — consiliul local.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2025 — 2029

Consiliul de Administratie doreste ca, pe langid obiectivele societatii (eficientd economica,
modernizarea §i imbundtatirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu s.a.), sa
maximizeze performantele operationale si financiare ale societatii prin initiative si efort sustinut,
concentréndu-se pe satisfacerea intereselor clientilor, angajatilor si actionarilor.

Evolutia de perspectivi

Societatea va actiona pe urmatoarele directii :

Imbunitatirea infrastructurii de apd si canalizare din comund si aducerea la poarti a refelele de apa si
canalizare locuitorilor;

Oferirea clientilor nostri de apa potabila de o calitate foarte buna, in conformitate cu standardele
Directivei 98/83/CE si colectarea si tratarea apelor uzate conform standardelor in vigoare;

Reducerea interventiilor pe retelele de apa si canalizare si inreruperile alimentdrii cu apa a locuintelor
pentru perioade mai lungi.

2.3.2 Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Gospodarire Locala Berbesti S.R.L. isi propune urmétoarele obiective
strategice:

Obiective strategice privind operarea

Reducerea pierderilor prin reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri (NRW);

Managementul costului pentru energie electrica;

Eficientizarea personalului;

Imbunatatirea relatiilor cu clientii;

Extinderea ari¢i de operare si a numirului de utilizatori cu contract, deserviti.



Atragerea de surse de finantare din Fonduri de Coeziune;
Respectarea cerintelor legale si a altor reglementari impuse privind protectia mediului.

Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa uzata

cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei
destinate consumului uman prin cresterea gradului de deservire a populatiei;

cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind colectarea apelor
uzate prin cresterea gradului de colectare a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.

cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind epurarea apelor
uzate prin cresterea gradului de epurare conforma a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 ILe.

1V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea este intreprindere publicd in conformitate cu art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si
completdrile ulterioare.

U.A.T. Oragsul Berbesti prin Consiliul Local al Orasului Berbesti, exercitd competentele de
autoritate publica tutelara in calitate de actionar unic.

Societatea este persoana juridica roména organizata sub forma de societate pe actiuni care isi
desfagoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si a statutului societatii.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea societatii sunt:

* Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd cu modificarile si completirile ulterioar

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatid cu modificarile si completirile ulterioare

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioadd de timp, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii consiliul de
administratie impreund cu conducerea executivi sa elaboreze si s implementeze un plan de actiuni
care sd conducd la imbundtatirea performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudentd si predictibild, adecvati situatiei
specifice societatii §i care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea informatiilor in cadrul
Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciara avandu-se in vedere si fie in



Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu modificérile ulterioare.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediului;

¢ luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante cétre
furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

* imbundtatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

* implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitafii muncii §i cresterea performantei societitii;

* implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTI TII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii patrimoniului
si sé finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt st mediu astfel incét
sd se asigure o dezvoltare durabila a societatii.

Actionarul — U.A.T. BERBESTI solicita consiliului de administratie si conducerii executive
ca in urmatoarea perioadd de mandat sa acorde o atentie deosebitd urméatoarelor aspecte:

- gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;

- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii.

Conducerea executiva a societdtii va asigura existenta resurselor financiare sl umane necesare
pentru prestarea de citre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.

De asemenea, planul de investitii propus trebuie sa duci la indeplinirea obiectivelor prevazute
in planul de administrare precum §i a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare §i negociati cu autoritatea publica tutelara.

VIII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarul — U.A.T. BERBESTI are in vedere si intireasci rispunderea organelor de



conducere ale societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor autorititii
publice tutelare,

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de catre Adunarea Generald
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din afara
Consiliului de administratie.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societitii in conditiile legii si ale
Actului constitutiv.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componentd de administrare a Planului de administrare. Componenta de administrare
se va completa cu componenta de management elaborata de directori in termen de 60 de zile de la
numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritatii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui s cuprinda si indicatorii cheie de performanta

financiari §i nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de catre Adunarea generald a
actionarilor.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se

raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare
anuale.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare a societtii si sa

le comunice tuturor partilor implicate, precum si se asigure ci resursele societafii sunt alocate
eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de cate ori existad devieri
ale indicatorilor de performanta stabiliti fatd de valorile planificate, precum si atunci cand se constat
ca o astfel de deviere este probabila. Directorii vor informa Consiliul de administratie si autoritatea
publica tutelara ori de céte ori exista devieri ale indicatorilor de performanta fatd de fatd de valorile
planificate precum si atunci cand se constata ci o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu autoritatea publicd tutelara
pentru a asigura informarea in timp util si s comunice constant cu privire la directiile strategice ale
societatii, transmiterea in termenele previzute de lege si actele administrative emise de U.A.T.
BERBEST], a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizarii indicatorilor
de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte
informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Anual, consiliul de administraie va trebui si elaboreaze un raport privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Actionarul unic — U.A.T. BERBESTI se asteaptd ca membrii consiliului de administratie si
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IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Managementul calitatii

Societatea va avea in vedere mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calititii in
conformitate cu cerintele standardului ISO 9001: 2015.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd va urmari transpunerea
procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitatilor publice.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa monitorizeze acesti factori de risc permanent
cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la efectele unor riscuri inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activititii Societitii:

* Risc de lichidate: Poate apdrea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fata de
Societate de cétre agentii economici contractati, in conditii normale de piatd sau in
conditiile esuarii masurilor de rentabilizare a Societitii.

* Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinti rezilierea unor contracte sau
incetarea activitatii unei companii contractate.

* Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-o serie de evenimente
ce pot influenta in mod negativ buna desfasurare a activititii societitii, aceste evenimente
fiind legate de imobilul existent, de programele investitionale in derulare si planificate
precum si de structura §i numdarul personalului angajat.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd
de cauzd in ceea ce priveste reglementrile legale aplicabile Societatii;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiul conform caruia administratorii/directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fati de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morali - principiul conform cdruia administratorilor/directorilor le este interzis si
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
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$i exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

S Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiul conform caruia administratorii/directorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiul conform cdruia activititile desfisurate de
administrator/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetdtenilor;

7. Confidentialitatea - principiul conform céruia administratorii/directorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

8 Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alti naturi, ce pot corupe sau afecta
major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoani sau organizatie pentru ca deciziile
sd nu fie influentate de interese secundare;

9. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei supraevaluiri sau
subevaludri a oricérei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere s detind abilititile profesionale
corespunzétoare §i necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societitii care se incadreaza
in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarul unic — U.A.T. BERBESTI asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea
executiva sd acorde o importanta deosebitd Codului de eticd care stabileste principiile si standardele
de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Asigurarea conformarii privind buna practica pentru guvernan{a corporativa si obligatiile ce
revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei
nationale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind
rezultatele economico-financiare, etc.).

Conduita agteptata de la administrator este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate, independenta si
cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilititile in concordantd cu
misiunea Intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) S& participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societatii;

¢) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activititilor
operationale si financiare ale Societitii si la sistemele sale de control intern;

d) Safisi asume un rol activ in analiza riscului si si avizeze politici eficiente de managementul
riscului in cadrul societitii;

€) S& se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa catre autoritatile
indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la directori este urmatoarea:

a) Sa transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficientd si si
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;
b) Si& delege responsabilitatea operationald si financiard si actele de autoritate intr-un mod
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